
sich auch auf die im Internationalen Pakt über bürgerliche und politische Rechte niedergelegten Menschenrechte bezieht, vgl. Bericht Ziff.92, 128, 129 und 230—240. 36 Die deutsche Ubersetzung »wirtschaftlicher und sozialer Fortschritt und Aufstieg« für »economic and social progress and development« erscheint aus heutiger Sicht wenig glücklich. Zur rechtlichen Ableitung des Rechts auf Entwicklung siehe Bericht Ziff.30, Ziff.55; vgl. auch Art.l, Abs.3 der UN-Charta, der die Lösung von wirtschaftlichen, sozialen und humanitären Problemen ebenso wie die Förderung der Achtung der Menschenrechte und Grundfreiheiten zu den Zielen der Organisation erklärt, hierzu Bericht Ziff.32. 37 Tomuschat, Die Bundesrepublik Deutschland und die Menschenrechtspakte der Vereinten Nationen, VN 1/1978 S.l(8); Bericht Ziff.60. 38 Bericht Ziff.31, vgl. auch Art.28 AEMR. Als Grundlage des Rechts auf Entwicklung ist ferner bezeichnet worden: das Recht auf Selbstbestimmung, vgl. Bericht Ziff.59; das Recht auf Leben, vgl. Bericht Ziff.62. 39 So z. B. Khalifa in der Unterkommission für die Verhütung von Diskriminierung und für Minderheitenschutz, 32.Tagung, 833.SU-zung am 23.8.1979, E/CN.4/Sub.2/SR.833. Die Conclusions et Recom-mendations< des Kolloquiums über Entwicklung und Mensehen-rechte in Dakar bezeichneten das Recht auf Entwicklung als »zugleich kollektiv und individuell«. Revue Senegalaise de Droit, aaO. S.206. 40 Vgl. den Bericht der UNESCO zur Resolution 4(XXXIII) der Menschenrechtskommission in E/CN.4/1340 mit der Unterteilung der Menschenrechte in Freiheitsrechte, Anspruchsrechte und Solidaritätsrechte (hierzu zählt der Bericht neben dem Recht auf Entwicklung das Recht auf Frieden, das Recht auf Teilhabe am gemeinsamen Erbe der Menschheit und das Recht auf saubere Umwelt). 41 aaO. Ziff.85. "Was geschieht, wenn die Interessen sich widersprechen, wird nicht gesagt, so daß der Bericht einer Antwort auf das eigentliche Problem ausweicht. 42 aaO. Ziff.83. 43 aaO. Ziff.92, 93, 128. 44 Vgl. Memorandum der niederländischen Regierung v.3.5.1979, englische Ausgabe Dezember 1979, Human Rights and Foreign Policy, S.25. 45 Zum Recht auf Entwicklung und dem Recht auf Frieden vgl. Abs. 

Seit mehr als 15 Jahren wirkt in Genf das Internationale 
Handelszentrum (International Trade Centre UNCTAD/ 
GATT, ITC) auf dem Gebiet der Handelsförderung für Ent
wicklungsländer — Grund genug, Tätigkeit und Bedeutung 
dieser Organisation einer näheren Betrachtung zu unterzie
hen. Der Welthandelskonferenz (UNCTAD) und dem Allge
meinen Zoll- und Handelsabkommen (GATT) zugeordnet, 
führt das ITC unter seinem heutigen Exekutivdirektor Dr. 
Alexander von der Zentrale aus sowie in den Entwicklungs
ländern selbst zahllose Aktionen unterschiedlichster Art 
durch, die alle dem Ziel dienen, den Entwicklungsländern bei 
ihrer Handelsförderung zu helfen und dadurch ihre Außen
handelsergebnisse zu verbessern. Der heutige Leistungsum
fang und die fest etablierte Rolle des ITC im internationalen 
Entwicklungsprozeß sind das Ergebnis einer dynamischen 
Entwicklung, in deren Verlauf das Zentrum ein hohes Maß 
an Anpassungsfähigkeit an die wechselvollen internationalen 
Bedingungen unter Beweis stellen mußte. 

Von den Anfängen im GATT bis zur 
Fusionierung mit UNCTAD 
E n t s t a n d e n ist die Idee 1962 im R a h m e n des G A T T aus de r 
Überlegung h e r a u s , daß die besonderen , v o r h e r do r t schon 
ange lau fenen Bemühungen z u g u n s t e n de r Entwicklungslän
der -Mi tg l i ede r du rch e inen Spez ia ld iens t ergänzt w e r d e n 
müßten, der i h n e n die e r forder l iche Hilfe be i d e r Beschaffung 
d r i n g e n d benötigter Kande l s in fo rma t ionen über Exportmärk
te gewähren würde. E in k u r z e r Rückblick m a g diese E n t s t e 
hungsgeschichte verdeu t l i chen . 
Das G A T T (Genera l A g r e e m e n t on Tari f fs a n d Trade) w u r d e 
1947 a u s g e h a n d e l t u n d trax zu J a h r e s b e g i n n 1948 >vorläufig< 
in Kraf t . Sitz d e r Organ i sa t ion ist Genf. Sei t d e m 1. Ok tobe r 
1951 ist d ie B u n d e s r e p u b l i k Deu tsch land Vollmitgl ied. Das 
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130—151 des Berichts und A/Res/33/73 v.15.12.1978 (Text in VN 3/1979 S.llOf.), in der das Recht auf Leben in Frieden als Menschenrecht bezeichnet wird. 46 Brownlie, Principles of Public International Law, 2nd ed. (1973) S.553 zur Auslegung von Art.55 und 56 als Rechtspflicht; zu den Grundrechten und Grundpflichten der Staaten: Verdross-Simma, Universales Völkerrecht (1976) S.229ff. 47 Bericht aaO. Ziff.52, 104. Die RGW-Staaten betonen diesen Aspekt des Rechts auf Entwicklung, vgl. Frambach und Gruber, Menschenrechtsfragen in der UNO, NJ 1979, S.395(399), und der sowjetische Delegierte in der Aussprache zur A/Res/34/150, in A/C.6/34/SR.61. Sie relativieren damit den Gedanken einer weltweiten Solidarität für die Entwicklung der ärmeren Staaten. 48 Bericht Ziff.löff. 49 A/Res/2626(XXV) v.24.10.1970. 50 Bericht Ziff.25. 51 Wegen »der unlösbaren Verbindung zwischen Menschenrechtspoli-tik und Entwicklungspolitik« hat der niederländische Außenminister das Regierungsmemorandum über Außenpolitik und Menschenrechte gemeinsam mit dem Minister für wirtschaftliche Zusammenarbeit vorgelegt, aaO. S.13. 52 Bericht Ziff.205, vgl. auch Ziff.27. 53 Bericht Ziff.33, 35, 45; vgl. Bundesminister Genscher am 23.9.1978 vor der 33.UN-Generalversammlung: Dem Ziel, eine gerechte internationale Wirtschaftsordnung aufzubauen, müsse im Innern der Staaten das Ziel entsprechen, auch hier eine gerechte Ordnung zu verwirklichen. Die »Freiheit von Not« sei »kein geringeres Menschenrecht als die Freiheit von Angst« (VN 5/1978 S.162); vgl. auch seine Rede am 27.9.1979 vor der 34.Generalversammlung (VN 6/1979 S.2131). 54 Bericht Ziff.35. 55 A/Res/34/46 v.29.11.1979 fordert zur Fortsetzung der >overall analysis< der menschenrechtlichen Arbeit der Vereinten Nationen (vgl. hierzu schon A/Res/32/130, Text in VN 4/1978 S. 142f.) u. a. die Abhaltung eines Seminars über die »ungerechte Wirtschaftsordnung«. 56 Vgl. hierzu Memorandum Human Rights and Foreign Policy v.3.5. 1979, S.97f. und Bericht aaO. Ziff.120, 121, 125, 126 mit Verweisen. 57 Vgl. Bericht Ziff.101 unter Hinweis auf entsprechende Äußerungen in der Menschenrechtskommission. 

GERD LEONHARDT 

A b k o m m e n w a r gle ichsam N e b e n p r o d u k t d e r ursprünglich 
beabs ich t ig ten Gründung der > I n t e r n a t i o n a l e n H a n d e l s o r g a 
nisation« (ITO), die die Grundsätze der W e l t h a n d e l s c h a r t a 
( H a v a n n a - C h a r t a ) ve rwi rk l i chen sol l te ; es w a r somit B e 
s tand te i l de r Pläne für eine wir tschaf t l iche N e u o r d n u n g de r 
Wel t nach d e m Z w e i t e n Wel tk r ieg . Während I T O u n d H a 
v a n n a - C h a r t a sich als nicht du rchse t zba r e rwiesen , w u r d e n 
m i t d e m G A T T schon b a l d seh r b e d e u t s a m e Erfo lge erziel t . 
Die f lexible H a n d h a b u n g d e r A b k o m m e n s b e s t i m m u n g e n u n d 
die A r t d e r K o n s u l t a t i o n s m e c h a n i s m e n h a b e n zu einschlägi
gen Ergebn i s sen in d e n i n t e r n a t i o n a l e n zol l - u n d h a n d e l s p o 
li t ischen V e r h a n d l u n g e n sowie zu w e l t w e i t e r A n e r k e n n u n g 
des G A T T u n d se iner O r g a n e geführt. Vor d iesem H i n t e r 
g r u n d sowie angesichts d e r Tatsache , daß e t w a zwei Dr i t t e l 
se iner Mi tg l ieder Entwicklungsländer waren , b e g a n n da s 
G A T T sich schon frühzeitig m i t d e r e n b e s o n d e r e n P r o b l e m e n 
zu befassen. Diese Bemühungen führten, nach e r s t en g r u n d 
legenden S t u d i e n be re i t s Mi t t e d e r fünfziger J a h r e u n d nach 
d ive r sen P r o g r a m m e n , zu e iner Abänderung des A b k o m 
m e n s t e x t e s . I n s b e s o n d e r e ist h i e r d ie Hinzufügung eines 
n e u e n Kap i t e l s — des Tei les IV — A n f a n g 1965 zu erwähnen. 
Diese Ergänzung legte das wicht ige P r inz ip fest, daß e n t w i k -
ke l te Länder nicht von Entwicklungsländern bei H a n d e l s v e r 
h a n d l u n g e n Zugeständnisse e r w a r t e n , d ie m i t d e r e n i n d i v i 
due l len Er fo rde rn i s sen u n v e r e i n b a r sind. F e r n e r s icher ten d ie 
I n d u s t r i e - den Entwicklungsländern w e i t e s t g e h e n d e A n s t r e n 
g u n g e n zu r Öffnung i h r e r Märkte für d ie P r o d u k t e zu, d ie 
für le tz te re von b e s o n d e r e m E p x o r t i n t e r e s s e s ind. Gleichzei
t ig m i t d e r H i n z u n a h m e des Tei les IV w u r d e auch e in 
n e u e r Ausschuß (Commit te on T r a d e a n d Deve lopment ) z u r 
B e h a n d l u n g dieser be sonde ren Entwicklungsländer-Proble
m a t i k geschaffen. 
A b e r schon vo r 1965 w a r de r I m p u l s z u r Gründung des H a n 
de l s zen t rums gekommen , u n d z w a r in d e m d a m a l s schon 
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b e s t e h e n d e n Ausschuß I I I (Expans ion of Trade ) des G A T T . 
H ie r u n t e r b r e i t e t e d e r V e r t r e t e r Bras i l i ens a m 10. Ok tobe r 
1962 d e n inzwischen legendären Vorschlag z u r E r r i c h t u n g 
eines >In terna t iona l T r a d e In fo rma t ion Centre<. Wie oben 
angedeu te t , l ag d e m Vorschlag d ie Überlegung z u g r u n d e , daß 
die Entwicklungsländer be i d e m Bemühen u m A u s w e i t u n g 
ih re s E x p o r t s über die Öffnung v o n Absatzmärkten d e r I n d u 
strieländer h i n a u s in z u n e h m e n d s t a r k e m Maße auf e i n 
schlägige H a n d e l s i n f o r m a t i o n e n angewiesen sind, u m i h r e 
C h a n c e n auf d iesen n e u e n Märkten auch e r k e n n e n u n d n u t 
zen zu können, u n d daß sie sich se lbs t i m Gegensa tz zu d e n 
Industrieländern ke ine a u f w e n d i g e n H a n d e l s i n f o r m a t i o n s -
S y s t e m e m i t kos tspie l iger Beschaffung e t w a du rch w e l t w e i t e 
Netze v o n Hande l sa t t aches le i s ten können. D e m dadu rch b e 
d ing ten s t r u k t u r e l l e n W e t t b e w e r b s n a c h t e i l sowie, w e l t w e i t 
gesehen, beträchtlicher Doppe la rbe i t könne durch e in so l 
ches Z e n t r u m e n t g e g e n g e w i r k t w e r d e n . E i n g e h e n d e Erörte
r u n g e n über d e n G e s a m t k o m p l e x d e r Epxortförderung für 
Entwicklungsländer in de r Folgezei t k o n z e n t r i e r e n sich auf 
d e n bras i l i an ischen Vorschlag; mögliche A r b e i t s m e t h o d e n für 
ein Z e n t r u m , f inanzie l le A u s w i r k u n g e n u n d i h r e G r e n z e n 
w u r d e n d i sku t ie r t . A n f a n g 1964 w u r d e e ine E x p e r t e n g r u p p e 
n a t i o n a l e r V e r t r e t e r e inbe ru fen (Beginn d e r ständigen > a d v i 
sory group<), u n d i m gleichen J a h r n a h m das a l len E n t w i c k 
lungsländern offens tehende Z e n t r u m — >GATT T r a d e I n 
fo rma t ion Centre<, später >GATT I n t e r n a t i o n a l T r a d e C e n -
tre< g e n a n n t — seine Tätigkeit auf; zunächst prak t i sch als 
E i n - M a n n - B e t r i e b , b a l d du rch e inen Le i t e r m i t zwei M i t a r 
be i t e rn . Bei anfänglicher Uns icherhe i t auf a l len Se i t en schäl
t e n sich jedoch gleich als Haupttätigkeitselemente die E r a r 
b e i t u n g u n d Wei t e r l e i t ung von In fo rma t ionen über A b s a t z 
möglichkeiten in Industrieländern sowie über d e r e n e igene 
Handelsförderungsmethoden u n d - e in r i ch tungen (im S i n n e 
d e r A n l e i t u n g für Entwicklungsländer) h e r a u s . Gleich v o n 
A n f a n g a n w u r d e auch ein S y s t e m d e r Z u s a m m e n a r b e i t des 
Z e n t r u m s m i t n a t i o n a l e n Hande l s in fo rma t ionss t e l l en — a m t 
l ichen n a t i o n a l e n Verb indungss t e l l en — ins ta l l ie r t . Diese fun 
g ie ren als Anlauf s te l le des Z e n t r u m s für i h r jewei l iges L a n d 
u n d h a b e n naturgemäß besonde r s i m Fa l l e de r Industrielän
d e r hinsicht l ich d e r In format ionsbeschaf fung u n d -Vermi t t 
l u n g für das I T C erhebl iche B e d e u t u n g . I n d e r B u n d e s r e p u 
b l ik Deu t sch land w u r d e diese F u n k t i o n d e r Bundess t e l l e für 
Außenhandelsinformation in Köln übertragen. 
Nach Gründung k o n n t e das Z e n t r u m se ine A r b e i t zunächst 
nicht unbeeinflußt von grundsätzlichen we l thande l spo l i t i 
schen Diskuss ionen fortführen, d e n n i m R a h m e n d e r i n z w i 
schen geb i lde ten Wel thande l skonfe renz (Uni ted Na t ions C o n 
fe rence on T r a d e a n d Deve lopmen t , UNCTAD) w u r d e d ie 
F r a g e e ine r E in r i ch tung z u r Förderung des E x p o r t s de r E n t 
wicklungsländer ba ld z u m wich t igen T h e m a . I m R a h m e n 
e iniger genere l l e r U n k l a r h e i t e n bezüglich des Verhältnisses 
v o n G A T T u n d U N C T A D , die h i e r n ich t b e h a n d e l t w e r d e n 
können, e r g a b sich auch e ine P e r i o d e d e r Ungewißheit, ob 
es z u r Parallelgründung eines H a n d e l s z e n t r u m s durch 
UNCTAD, m i t a l l d e n d r o h e n d e n G e f a h r e n e ine r D o p p e l a r 
bei t , k o m m e n würde. Dieser Befürchtung w u r d e durch die 
F u s i o n i e r u n g d e r Kräfte von G A T T u n d U N C T A D ein E n d e 
gesetzt . Nach e i n g e h e n d e n Überlegungen, en t sp rechende r A b 
sprache zwischen d e m dama l igen G e n e r a l d i r e k t o r des G A T T 
u n d d e m Generalsekretär der U N C T A D u n d E i n b r i n g u n g d i e 
ses Vorschlags i n d e r U N - G e n e r a l v e r s a m m l u n g k a m der Z u 
sammenschluß A n f a n g 1968 durch Gründung des >Joint I n t e r 
n a t i o n a l T r a d e C e n t r e < zus t ande . 

Entwicklung und Einbettung in die 
internationale Gemeinschaft 
Ursprünglich also ein G A T T - Z e n t r u m , w a r d ie i m w e i t e r e n 
a ls >In terna t iona l T r a d e Centre< beze ichne te Organ i sa t ion 
se i the r als g e m e i n s a m e s U N C T A D / G A T T - Z e n t r u m tätig. Die 
obenerwähnte B e r a t e r g r u p p e trägt se i tdem d ie Beze ichnung 

>Joint Adv i so ry Group« (JAG) u n d w u r d e später ergänzt 
durch e inen vorgescha l t e ten Arbeitsausschuß (Technical 
Commit tee ) . De r A u s b a u des I T C z u m h e u t i g e n S t a n d e r 
folgte d a n n a b 1968. Nach anfänglichem Zögern der I n d u 
strieländer (mit Blick auf e ine befürchtete übermäßige A u s 
w e i t u n g d e r e r forder l ichen Hausha l t smi t t e l ) s te iger te sich 
das T e m p o später vehemen t , n icht zu le tz t d a n k noch au fzu
ze igender Änderungen im g e s a m t e n F inanz i e rungssys t em. I n 
de r Sache h a t t e sich schon zu Ze i t en des G A T T - Z e n t r u m s die 
E r k e n n t n i s he rausgeb i lde t , daß die Bere i t s t e l lung v o n H a n 
de l s in fo rmat ionen al le in nicht ausre icht , s o n d e r n Hilfe be i 
de r F o r t b i l d u n g en t sp rechenden P e r s o n a l s er forder l ich ist, 
da s die I n fo rma t ion zu v e r a r b e i t e n ha t . Hie rbe i k o n n t e 
m a n frühere Ansätze von F o r t b i l d u n g s a k t i o n e n des G A T T 
n u t z e n u n d we i te ren twicke ln . Es k r i s t a l l i s i e r t e sich d a n n das 
P r o b l e m he raus , daß die Handelsförderungsorganisationen in 
den Entwicklungsländern oft noch ganz unzure ichend fachlich 
qual i f iz ier t w a r e n , u m H a n d e l s i n f o r m a t i o n e n in Handelsför
d e r u n g s a k t i o n e n umzuse tzen , so daß auch die F o r t b i l d u n g 
e iner s t e igenden Zah l von > t r a inees < z u m Teil ins L e e r e zu 
g e h e n d roh te . In v ie len Fällen w u r d e d ie Handelsförderungs
funk t ion nicht e inma l zen t ra l , s o n d e r n als Nebengeb ie t v o n 
versch iedenen Ste l len des j ewei l igen En twick lungs l andes — 
e t w a I n d u s t r i e - , Hande l s - , Landwi r t s cha f t smin i s t e r i um o d e r 
Z e n t r a l b a n k — w a h r g e n o m m e n . Von d a h e r e r g a b sich d ie 
No twend igke i t de r Unterstützung be im Auf- bzw. A u s b a u 
leistungsfähiger zen t r a l e r Organ i sa t i onen i m Bereich de r 
Handelsförderung. Dieser T e n d e n z lag auch die g e w a c h s e n e 
E r k e n n t n i s zugrunde , daß d e n Entwicklungsländern m i t e i n e r 
p e r m a n e n t e n Bere i t s t e l lung i n t e r n a t i o n a l e r Unterstützungs
maßnahmen allein nicht länger ged ien t war , sonde rn daß d e r 
A s p e k t de r Hilfe z u r Selbs th i l fe h i n z u k o m m e n mußte. I n 
nicht w e n i g e n Fällen b e g a n n das Z e n t r u m m i t gene re l l en 
Bemühungen in e inem Entwick lungs land , die dor t igen e i n 
schlägigen Ein r i ch tungen überhaupt ers t auf den eigenstän
digen C h a r a k t e r d e r Handelsförderungsfunktion h i n zu m o 
t iv ie ren . De r F o r t g a n g in d e n Entwicklungsländern b r a c h t e 
z u n e h m e n d die No twend igke i t we i t e r e r spezia l is ier ter U n t e r 
stützungsmaßnahmen m i t sich — eine auch bei b i l a t e r a l e r 

Zum neuen Leiter des Zentrums der Vereinten Nationen für Abrüstung wurde der Schwede Jan Martenson als Nachfolger seines Landsmannes Rolf Björnerstedt vom Generalsekretär berufen; wie Björnerstedt ist er Beigeordneter Generalsekretär der Weltorganisation. Der am 14. Februar 1933 geborene Martenson war zuvor im schwedischen Staatsdienst tätig. 1968 und 1969 war er Stellvertretender Direktor des Stockholmer Friedensforschungsinstituts SIPRI. 
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Hande lsh i l fe geläufige E r f a h r u n g —, so d e r E x p e r t e n b e r a 
t u n g be i F r a g e n d e r E x p o r t v e r p a c k u n g , be i d e r E x p o r t p r e i s 
ka lku la t ion , be i d e r Qualitätskontrolle u n d in a n d e r e n B e 
reichen. E ine r de r w e i t e r e n Schr i t t e b e s t a n d in d e r z u n e h 
m e n d e n V e r l a g e r u n g d e r Fortbildungstätigkeit v o n Genf in 
die Entwicklungsländer selbst , b is h in z u m K o n z e p t d e r A u s 
b i l dung d e r Ausbilder«. 
Dieser h ie r n u r seh r grob skizzier te A u s b a u des I T C in d e n 
s iebziger J a h r e n vollzog sich in seh r v ie len Einze lschr i t t en ; 
e r g ing e i n h e r m i t fo r t schre i tender pe r sone l l e r A u s w e i t u n g 
u n d führte zu e iner n icht une rheb l i chen Z u s a m m e n f a s s u n g 
einschlägigen Fachwissens in d ieser Organ isa t ion . D a r a n än
d e r t auch die Ta t sache nichts , daß ein e rhebl icher Teil des 
I T C - P e r s o n a l s aus vorübergehend einges te l l t en Spezialkräf
t e n bes t eh t — i m Gegente i l . E r w e i t e r t w i r d dieses S p e k t r u m 
noch u m die Var i an t e , i m Einzelfal l i m R a h m e n des Mögli
chen auf die Diens t l e i s tungen d e r na t i ona l en V e r b i n d u n g s 
s te l len oder a n d e r e r Spez ia l ins t i tu t ionen zurückzugreifen. E in 
ganz wesent l icher Z u g d e r Tätigkeit des I T C seit n u n m e h r 
e iner R e i h e v o n J a h r e n b e s t e h t i n der b e t o n t e n V e r l a g e 
r u n g w e g von de r Genfe r Z e n t r a l e h in in d ie E n t w i c k l u n g s 
länder selbst . Diese V e r l a g e r u n g konn te , wenngle ich sich i m 
m e r w i e d e r Engpässe u n d f inanziel le Schwie r igke i t en e r g a 
ben , doch i m wesen t l i chen durch e ine adäquate Unterstützung 
d e r in den Entwicklungsländern tätigen P r o j e k t m i t a r b e i t e r 
se i tens d e r Z e n t r a l e abges icher t w e r d e n . W e n n sich z u m B e i 
spiel i m R a h m e n de r B e r a t u n g b e i m Aufbau e iner zen t r a l en 
Exportförderungsorganisation in e inem En twick lungs l and 
plötzlich d e r Beda r f nach A b s a t z m a r k t i n f o r m a t i o n e n über 
die Märkte der Vere in ig ten S t aa t en , Großbritanniens u n d de r 
B u n d e s r e p u b l i k Deu t sch land e rgab , k o n n t e d ie Genfe r Z e n 
t r a l e angesprochen w e r d e n , die (gegebenenfal ls m i t Hilfe de r 
be t re f fenden na t i ona l en Verb indungss te l l en) die I n f o r m a t i o 
n e n bere i t s te l l t e oder e ine S tud ien re i se m i t f achkund igem B e 
gle i ter des ITC für die in t e re s s i e r t en P e r s o n e n des be t ref 
fenden L a n d e s v e r m i t t e l t e u n d durchführte. 
Es v e r s t e h t sich, daß das ITC diese A u s w e i t u n g m i t d e n u r 
sprünglich i h m zur Verfügung s t e h e n d e n Mi t t e ln sowie a n 
gesichts de r ursprünglichen Kons te l l a t ion vor a l l em de r v e r 
Sein Amt als Generalsekretär der Weltorganisation für Meteorologie 
(World Meteorological Organization, WMO) nahm der Däne Prof. 
Dr. Aksel C. Wiin-Nielsen zum Jahresbeginn 1980 auf. Er folgte dem 
Briten Dr. David A. Davies, der, ein Rekord im UN-System, fast ein 
Vierteljahrhundert an der Spitze der Verwaltung der Organisation 
stand. Dr. Wiin-Nielsen, Jahrgang 1924, studierte in Kopenhagen und 
Stockholm und war längere Zeit in den Vereinigten Staaten tätig. 

sch iedenen U N - O r g a n i s a t i o n e n n i ema l s e r l eb t hätte. A b e r 
A n f a n g 1968 h a t t e j a e in n e u e r T r e n d eingesetz t . E in w e s e n t 
l icher Effekt d e r zusätzlichen A n b i n d u n g des Z e n t r u m s a n 
die U N C T A D b e s t a n d in d e r für I T C n e u eröffneten Mög
lichkeit , über die U N C T A D P r o j e k t m i t t e l des U N - E n t 
w i c k l u n g s p r o g r a m m s (UNDP) z u r Durchführung v o n A k 
t ionen d e r Technischen Hilfe zugewiesen zu e rha l t en . Diese 
E n t w i c k l u n g fügte sich ein in die übergeordneten Bemühun
gen de r Ve re in t en N a t i o n e n u m K o o r d i n i e r u n g a l l e r i h r e r 
Exportförderungsleistungen für die Entwicklungsländer. E i n e 
solche auf höherer E b e n e v o r g e n o m m e n e k o n z e r t i e r t e A k 
tion«, die in d e m in d e r Zei t 1967—1968 ve rwi rk l i ch t en 
>United Na t ions E x p o r t P r o m o t i o n Programme« i h r e n A u s 
d ruck fand, w a r zweckmäßig geworden , u m e inem A u s e i n 
a n d e r l e b e n d e r Exportförderungsaktionen e n t g e g e n z u w i r 
ken, d ie i m Zuge d e r in d e n Entwicklungsländern e n t s t e h e n 
d e n Bedürfnisse a l l e n t h a l b e n b e g a n n e n — beisp ie lsweise in 
d e n UN-Reg iona lkommiss ionen , in d e r F A O i m Z u s a m m e n 
h a n g m i t A g r a r p r o d u k t e n , e n t s p r e c h e n d in der se inerzei t 
neugeschaf fenen U N I D O u n d naturgemäß i m Bere ich U N C 
T A D u n d I T C sowie u n t e r Einschluß des U N D P . 
Es bedu r f t e verständlicherweise g e r a u m e r Zeit , b is d ie P o s i 
t i onen d e r g e n a n n t e n Organ i s a t i onen sowei t abges teck t w a 
ren , daß i h r e A k t i o n e n in d e r P r a x i s h in re i chend a b g e s t i m m t 
u n d Überschneidungen nach Möglichkeit ausgescha l te t w a 
r en . Bezüglich des I T C können, beispielhaf t , fo lgende Schr i t t e 
auf d iesem Weg angeführt w e r d e n : grundsätzliche A r b e i t s 
a b k o m m e n m i t F A O u n d später UNIDO, g e m e i n s a m e B e r a 
tungsmis s ionen in Entwicklungsländern auf d e r P r o g r a m -
m i e r u n g s - w ie d e r Durchführungsebene, m i t T e i l n a h m e m e h 
r e r e r Organ i sa t i onen u n d m i t (je nach L a g e des Fal les) w e c h 
se lnde r Federführung, E insa t z ständiger V e r b i n d u n g s l e u t e in 
d e n gleichfalls e n t s t a n d e n e n reg iona len Handelsförderungs
z e n t r e n bei d e n Reg iona lkommiss ionen , v o r a l l em bei de r 
E S C A P . Auch zwischen I T C u n d U N C T A D w e r d e n , g le ichsam 
in t e rn , bis h e u t e die Zuständigkeitsabgrenzungen in d e r P r a 
x is i m m e r w i e d e r def inier t , nach d e r Grobe in t e i l ung U N C -
TAD/Hande l spo l i t i k u n d Hande l sen twick lung , I T C / H a n d e l s 
förderung. Ein ige Beispie le mögen dies ve rdeu t l i chen : I m p l i 
z ie r t d e r Wunsch e ines En twick lungs l andes nach b e r a t e n d e r 
Unterstützung e t w a d ie Bere iche A u s b a u von Exportförde-
r u n g s - oder V e r m a r k t u n g s o r g a n i s a t i o n e n , Beschaffung von 
A b s a t z m a r k t i n f o r m a t i o n e n u n d Hilfe be i d e r Lösung d e m 
E x p o r t i m Wege s t e h e n d e r T r a n s p o r t p r o b l e m e oder be i d e r 
Schaffung a n g e s t r e b t e r F r e i h a n d e l s z o n e n - A r r a n g e m e n t s , so 
w i r d d ieser Fa l l gemeinschaft l ich in Angrif f g e n o m m e n , u n t e r 
W a h r n e h m u n g des e r s t g e n a n n t e n Tei ls durch I T C sowie d e r 
T r a n s p o r t - ode r d e r F r e i z o n e n - K o m p o n e n t e du rch U N C T A D . 
W e i t e r e Beispiele können g e n a n n t w e r d e n : größtmögliche B e 
rücksichtigung d e r i m R a h m e n d e r U N C T A D a u s g e h a n d e l t e n 
K o n z e p t e d e r technischen w i e d e r wir t schaf t l ichen Z u s a m 
m e n a r b e i t de r Entwicklungsländer u n t e r e i n a n d e r auch auf 
d e r I T C - E b e n e , be isp ie lsweise i n F o r m des E insa tzes e ines 
qual i f iz ie r ten E x p e r t e n a u s d e m E n t w i c k l u n g s l a n d A für 
S e m i n a r e oder b e r a t e n d e Unterstützungsmaßnahmen b e i m 
Aufbau v o n E x p o r t v e r m a r k t u n g s e i n r i c h t u n g e n i m E n t w i c k 
l u n g s l a n d B . 
E in Mei lens te in v o n grundsätzlicher A u s w i r k u n g auf d e m 
Wege des A u s b a u e s des I T C v o n e i n e m I n f o r m a t i o n s z e n t r u m 
ge r inge r Größe zu e inem H a n d e l s z e n t r u m z u r A b w i c k l u n g 
umfangre i che r i n t e r n a t i o n a l e r Technischer Hi l fe le i s tungen i m 
Bere ich d e r Handelsförderung für die Entwicklungsländer 
w a r 1973 durch d ie Reso lu t ion 1819 (LV) des Wir t scha f t s - u n d 
Soz ia l ra t s gelegt w o r d e n , d ie d e m I T C die z e n t r a l e k o o r d i 
n i e r e n d e Rol le (focal point) für die Handelsförderungsunter
stützung sei tens a l le r U N - O r g a n i s a t i o n e n zusprach . Die d a 
du rch b e w i r k t e Stärkung se iner Pos i t ion sowie d a s w a c h 
sende Bewußtsein i n d e n Entwicklungsländern selbs t für 
Handelsförderung als eigenständiges Gebie t i m genere l l en 
R a h m e n ih re s Aufbaues (wichtig z . B . hinsicht l ich i h r e r E i -
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g e n b e s t i m m u n g über die V e r w e n d u n g d e r U N D P - M i t t e l in 
i h r e r Gesamthe i t ) w a r e n wesen t l i che E l e m e n t e für ein I T C -
Unterstützungsprogramm z u n e h m e n d e n Umfangs . D e r for t 
schre i tende i n t e rna t i ona l e Abstimmungsprozeß, v o n de r 
g r u n d l e g e n d e n E r k e n n t n i s ge t ragen , daß die Größe d e r G e 
s a m t a u f g a b e e i n e r - u n d die Begrenz the i t d e r Mi t te l a n d e r e r 
sei ts i m m e r gebie ter i scher nach Ausscha l tung a l ler G e f a h r e n 
von Doppe la rbe i t r iefen, schloß m e h r u n d m e h r auch e in 
schlägige Organ i sa t i onen außerhalb d e r Ve re in t en N a t i o n e n 
— das A b k o m m e n über Z u s a m m e n a r b e i t I T C / E G - K o m m i s 
sion (Genera ld i r ek t ion VIII) ist n u r e in Beispie l — bis h i n zu 
b i l a t e r a l en Hi l fe le is tungen im Bereich d e r Handelsförderungs
unterstützung ein. 
Die P r o j e k t m i t t e l des U N D P fanden im Laufe d e r J a h r e zu 
n e h m e n d e Ergänzung durch b i l a t e ra l d e m Z e n t r u m für H a n 
delsförderungsunterstützung z u r Verfügung geste l l te Mit te l 
( t rus t funds). U n t e r d e n Geberländern t r a t h i e r in s t e igen
d e m Maße auch die B u n d e s r e p u b l i k Deutsch land , seit i h r e m 
U N - B e i t r i t t o h n e h i n d e r Tätigkeit des I T C in noch b r e i t e 
r e m Maße zugewand t , in Ersche inung . Die F i n a n z m i t t e l des 
Z e n t r u m s se tzen sich z u s a m m e n aus se inem orden t l i chen 
Hausha l t , de r zu gleichen Tei len von G A T T u n d Ve re in t en 
N a t i o n e n gespeis t wi rd , u n d aus d e m außerordentlichen 
Hausha l t , d e r aus den P r o j e k t m i t t e l n des U N D P u n d den e r 
wähnten b i l a t e r a l en > t r u s t funds < gebi ldet w i rd . E in Blick 
auf die Größenordnungen zeigt, daß das I T C beispie lsweise 
i m J a h r e 1979 (in K l a m m e r n z u m Vergleich: J a h r 1970) be i 
e inem ordent l ichen H a u s h a l t v o n e t w a 10 (1,3) Mill U S - D o l 
l a r Unterstützungsprogramme ( = außerordentlicher H a u s 
hal t ) in Höhe v o n über 13 (1,2) Mill Dol la r abwickel te , d a v o n 
fast 3 (0,6) Mil l Dol la r U N D P - M i t t e l u n d 10,3 (0,7) Mill Dol la r 
b i l a t e r a l e >trust funds<. A n d e r F i n a n z i e r u n g d e r G e s a m t 
a u s g a b e n des I T C (1979 also über 23 Mill Dollar) ist d ie B u n 
des r epub l ik Deu t sch land auf v ie r E b e n e n bete i l ig t : e i n m a l 
i nd i r ek t über die deu tschen F i n a n z i e r u n g s q u o t e n zu d e n 
H a u s h a l t e n v o n G A T T u n d Ve re in t en N a t i o n e n a ls den Trä
g e r n des ordent l ichen I T C - H a u s h a l t s , zwe i t ens i n d i r e k t über 
die deutsche Be i t r agsquo te z u m U N D P , d r i t t ens , sei t n u n 
m e h r e iner Re ihe von J a h r e n , als G e b e r l a n d für b i l a t e r a l e 
> t r u s t funds < u n d v i e r t ens m i t > t r u s t funds <, die a n R e g i o n a l 
kommiss ionen de r Vere in t en Na t ionen z u r I m p l e m e n t i e r u n g 
durch das ITC v e r g e b e n w e r d e n . Hinzu k o m m e n nicht u n e r 
hebl iche Sach le i s tungen für das Z e n t r u m sei tens d e r Kölner 
Bundess te l l e für Außenhandelsinformation als d e r amt l i chen 
deu t schen Verb indungss te l l e des ITC u n d — seit do r t ige r 
w e l t w e i t e r Reg i s t r i e rung solcher Organ i sa t i onen vor e in igen 
J a h r e n — als deu t scher Einfuhrförderungsstelle, fe rne r d ie 
gleichfalls b e d e u t e n d e n Sach le i s tungen a l le r a n d e r e n in W i r t 
schaft u n d Reg ie rung de r B u n d e s r e p u b l i k Deu t sch land m i t 
w i r k e n d e n Organ i sa t ionen . 

Tätigkeitsschwerpunkte des Handelszentrums 
Die Le i s tungen des ITC ve r t e i l en sich e i n m a l auf e ine große 
Zah l von Einzelgebie ten, die u n t e r die w e i t e r oben pauscha l 
angegebenen Tätigkeitsgebiete e inzuordnen sind, ande re r se i t s 
auf Unterstützung für prak t i sch al le Entwicklungsländer 
(einschließlich in t e r r eg iona le r Maßnahmen). Von d a h e r gese 
h e n leuchte t es ein, daß die Fes t l egung von Prioritäten i m A r 
b e i t s p r o g r a m m des Z e n t r u m s — u n t e r Berücksichtigung der 
beschr iebenen i n t e r n a t i o n a l e n Zusammenhänge u n d auch de r 
durch das Z u s a m m e n t r e f f e n m e h r e r e r F inanz i e rungsque l l en 
e n t s t e h e n d e n B e d i n g u n g e n — g rund l egendes Er fo rde rn i s ist 
u n d i m m e r w a r . K e i n e le ichte Aufgabe für al le Bete i l ig ten, 
w e n n m a n d ie t ie fgre i fenden W a n d l u n g e n in d e n Bedürfnis
sen de r Entwicklungsländer, besonde r s z u m Beispiel d ie 
Zusp i t zungen während der le tz ten fünf J a h r e , i n Be t r ach t 
zieht . Das Z e n t r u m mußte m i t Blick auf solche E n t w i c k l u n 
gen ein beträchtliches Maß a n kont inu ie r l i cher A n p a s s u n g 
aufbr ingen . Wo lagen u n d l iegen u n t e r d iesen Umständen 
die S c h w e r p u n k t e se iner Tätigkeit? 

Zu d e r r eg iona len Auf te i lung ist da s N o t w e n d i g e schnell g e 
sagt . Nach jewei l s gewissen Versch iebungen i m L a u f e d e r 
J a h r e g l i eder ten sich d ie Unterstützungsprogramme des ITC 
beispie lsweise 1979 w ie folgt auf (in P r o z e n t des G e s a m t p r o 
g r a m m s ) : Afr ika 20,9; As ien u n d pazifischer R a u m 33,8; e u 
ropäische Entwicklungsländer, M i t t e l m e e r r a u m u n d N a h e r 
Os ten 8,2 (neue h ie r derze i t in V o r b e r e i t u n g bef indl iche P r o 
j e k t e w e r d e n zu e ine r Erhöhung des Ante i l s führen); L a t e i n 
a m e r i k a 12,0. Auf in t e r reg iona le Maßnahmen (z. B . größere 
M a r k t s t u d i e n , umfas sende F o r t b i l d u n g s v e r a n s t a l t u n g e n in 
u n d in Z u s a m m e n a r b e i t m i t Industrieländern) entf ie len 
25,1 vH. A l l e n t h a l b e n k o m m t es zu A r r a n g e m e n t s d e r Z u 
s a m m e n a r b e i t in d e n Regionen, m i t d e n U N - R e g i o n a l k o m 
miss ionen ode r m i t a n d e r e n O r g a n i s a t i o n e n : m i t E C O W A S , 
A n d e n p a k t o r g a n i s a t i o n , Kar ib i sche r E n t w i c k l u n g s b a n k u n d 
w e i t e r e n Ins t i tu t ionen . 
Hinsichtl ich de r Auf te i lung nach Fachgeb ie t en s ind in d e n 
v e r g a n g e n e n J a h r e n vielfältige A n p a s s u n g e n u n d E r w e i t e 
r u n g e n v o r g e n o m m e n w o r d e n . Außerdem sind die I n t e r d e -
p e n d e n z e n zwischen e inze lnen Sach le i s tungen zu berück
sicht igen w i e sie insbesondere in d e m T y p u s d e r i n t e g r a t e d 
Ass i s tance Projects< (IAPs) z u m A u s d r u c k k o m m e n . Diese 
me i s t ens auf d e r E b e n e j ewei l s e ines En twick lungs l andes 
durchgeführten u n d auf e ine u m f a s s e n d e Stärkung d e r E x 
portfähigkeit des L a n d e s abz ie lenden Großprojekte (gegen
wärtig insgesamt 38) h a b e n i m L a u f e de r J a h r e w a c h s e n d e 
B e d e u t u n g e r l a n g t u n d m a c h e n derze i t nahezu d ie Hälfte 
des g e s a m t e n ITC-Unterstützungsprogramms aus. S ie g r u p 
p ie ren jewei l s e ine Re ihe in sich a b g e s t i m m t e r D iens t l e i s t un 
gen, be ispie lsweise Hilfe b e i m grundsätzlichen A u s b a u d e r 
E in r i ch tungen für Handelsförderung u n d -pol i t ik des be t re f 
fenden Landes , Fortbildungsmaßnahmen für das F a c h p e r s o 
nal , Markt forschungshi l fen , S p e z i a l b e r a t u n g in d e n B e r e i 
chen Außenhandelsinformation ode r E x p o r t v e r p a c k u n g . E n t 
sprechend verläuft auch d ie i n t e r n e Z u s a m m e n a r b e i t d e r 
j ewei l igen Ab te i lungen des ITC. 
Die Einze lauf te i lung des G e s a m t p r o g r a m m s nach F a c h g e 
b ie t en s ieht a n h a n d d e r (geschätzten) Zahlen für 1979 w i e 
folgt a u s : 

Fachgebiet Prozent 
1. Grundsätzlicher Ausbau nat ionaler 

Handelsförderungseinrichtungen 16,2 
2. Exportmarktentwicklung 42,5 
3. Spezialisierte Handelsförderungsdienste 10,5 
4. Multinationale Handelsförderung 3,4 
5. Fortbildungsmaßnahmen 22,3 
6. Importbeschaffungstechnik 1,3 
7—10. Neue Programme 3,8 

100 
Manche d ieser Tätigkeitszweige des ITC b e i n h a l t e n in sich 
w i e d e r u m e ine Fülle von Einze laufgaben. 
Die B e d e u t u n g von Gebiet 1, g rund l egende r A n s a t z p u n k t für 
e ine Stärkung der ins t i tu t ione l len I n f r a s t r u k t u r e ines E n t 
wick lungs landes i m Bere ich de r Handelsförderung, v e r s t e h t 
sich von selbst . — Nachs t ehende S t i chwor te mögen genügen, 
das bei w e i t e m d e n größten R a u m e i n n e h m e n d e u n d v ie lge 
s ta l t ige Gebiet 2 wen igs t ens grob u n d be isp ie lhaf t zu u m 
reißen: M a r k t i n f o r m a t i o n e n an Entwicklungsländer in v i e l 
fältiger F o r m u n d über zahl lose P r o d u k t e u n d Märkte; H i l 
fen a l le r A r t be i de r N u t z u n g in I T C - M a r k t s t u d i e n z u s a m 
m e n g e t r a g e n e r Empfeh lungen u n d be i diesbezüglichen F o l 
geak t ionen , Workshops etc., b is h in z u r M i t w i r k u n g a n e inem 
> I n t e r - A g e n c y Co-ord ina t ion C o m m i t t e e on L e a t h e r a n d 
L e a t h e r Products< (FAO, U N C T A D , U N I D O u n d ITC) ; S t u 
d ien u n d E m p f e h l u n g e n z u r W a h l v o n A b s a t z w e g e n u n d zu 
V e r m a r k t u n g s m e t h o d e n bei e inze lnen P r o d u k t e n ; i n e ine r 
z u n e h m e n d e n Zah l von Bere ichen A b g a b e EDV-unterstützter 
Hande l s in fo rma t ionen sowie sei t e in igen J a h r e n > I m p o r t - E x 
p o r t Contac t P r o g r a m m e s < (IECP) m i t e r s tma l ig i m ITC auf
g e n o m m e n e r In fo rma t ion über Liefermöglichkeiten d e r E n t -
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Wicklungsländer ( z .B . Malays ia : rd . 1 200 E x p o r t f i r m e n - P r o 
file), in be iden Bere ichen in enge r Z u s a m m e n a r b e i t m i t den 
r eg i s t r i e r t en Einfuhrförderungsstellen der Industrieländer; 
fe rne r : P r o d u k t s t u d i e n über Einschaltungsmöglichkeiten der 
Entwicklungsländer (z. B. C o m p u t e r - P a p i e r , aud io-v i sue l le 
Ausrüstung) bei L ie fe rungen a n die zen t r a l e UNDP-Beschaf 
fungsste l le > I n t e r - Agency P r o c u r e m e n t Services Unit« 
(IAPSU); e in speziel ler D o k u m e n t a t i o n s d i e n s t m i t Le i s tungen 
in de r Genfe r Z e n t r a l e u n d >im Felde sowie m a n c h e s a n 
dere . — Gebiet 3 umfaßt Spez ia lbe ra tungsd iens t e (Func t io 
na l Adv i so ry Service) für e ine Re ihe von Gebie ten , z. B . H a n 
dels informat ion , E x p o r t v e r p a c k u n g oder Expor t f i nanz i e rung . 
— Gebiet 4 umfaßt eine große Zah l von Maßnahmen i m 
Bereich de r Handelsförderung von Grunds to f fen d e r E n t 
wicklungsländer: Mark t fo r schung , Förderung i n t e r n a t i o n a l e r 
W e r b e k a m p a g n e n , Be te i l igung be im Aufbau i n t e rna t i ona l e r 
P r o d u k t o r g a n i s a t i o n e n w ie de r > I n t e r n a t i o n a l Tea P r o m o 
t ion Association«. (ITPA). Bet roffen s ind n e b e n T e e b e i 
spie lsweise H a r t f a s e r n oder Pfeffer. Das Z u s a m m e n w i r k e n 
mi t a n d e r e n Organ i sa t ionen w i e U N C T A D u n d F A O ist in d i e 
sem Bereich naturgemäß sehr b e d e u t e n d . — Die u n t e r Ge
biet 5 g e n a n n t e A u s b i l d u n g in d e r Handelsförderung ist e ine 
de r a l t en Säulen des Z e n t r u m s . Schon 1967 begonnen , h a t 
d ieser Diens t nicht n u r m i t T a u s e n d e n v o n > t r a inees < e ine 
e r s taun l iche En twick lung i m q u a n t i t a t i v e n S i n n e genommen , 
v i e l m e h r h a t e r vor a l l em auch e ine spezielle D y n a m i k h i n 
sichtlich fortwährender A n p a s s u n g a n n e u e F o r t b i l d u n g s b e 
dürfnisse u n d e iner e r f indungsre ichen Wei t e ren twick lung 
de r Methodologie bewiesen . De r T r e n d ist von d e r u r 
sprünglichen Tätigkeit in Genf über die Z u s a m m e n a r b e i t m i t 
Spez ia l ins t i tu t ionen in I n d u s t r i e - b is zu r heu t igen b re i t en 
Tätigkeit in den Entwicklungsländern selbst gegangen . E r 
wähnt sei auch die En twick lung umfangre iche r fo r tb i l dungs 
method i scher Hilfsmit te l , bis h in zu den we l twe i t a n e r k a n n 
ten , auf jewei ls e in T h e m a zugeschn i t t enen >training packs< 
u n d die A n w e n d u n g aud io -v i sue l l e r Hi l fsmit te l . — Die I T C -
Unterstützung auf Gebiet 6, B e r a t u n g u n d F o r t b i l d u n g h i n 
sichtlich de r Organ i sa t ion u n d Arbe i t swe i se von I m p o r t b e 
schaffungsstel len u n d ähnlichen Ein r i ch tungen in E n t w i c k 
lungsländern, in d e r Zei t 1978—79 zögernd angelaufen , w i r d 
ers t in d iesem J a h r p rak t i sch zu stärkerer En t f a l t ung k o m 
m e n . — Ergänzend müssen auch die e rhebl ichen A n s t r e n g u n 
gen des ITC u m eine sys temat i sche E v a l u i e r u n g se iner U n 
terstützungsmaßnahmen a n g e m e r k t w e r d e n . 

A n d e r Schwel le d e r achtziger J a h r e h a t da s Z e n t r u m v ie r 
n e u e P r o g r a m m e (Gebiete 7—10) in Angriff g e n o m m e n . Es 
h a n d e l t sich u m : a) verstärkte A k t i o n e n de r Handelsförde
rungsunterstützung a n die a m w e n i g s t e n en twicke l t en Län
der (denen schon seit längerem b e s o n d e r e A u f m e r k s a m k e i t 
gewidme t wi rd ) , m i t Nachdruck auch auf de r E x p o r t p r o d u k t 
en twick lung ; b) b e s o n d e r e Handelsförderungsmaßnahmen 
zuguns t en ländlicher Geb ie te in Entwicklungsländern; c) t ech 
nische Z u s a m m e n a r b e i t zwischen I n d u s t r i e - u n d H a n d e l s 
k a m m e r n in E n t w i c k l u n g s - u n d Industrieländern; u n d u m 
das wahrsche in l ich in d iesem J a h r an l au fende Gebie t d) F o l 
geunterstützung zur N u t z u n g de r Ergebn i s se de r m u l t i l a t e r a 
len H a n d e l s v e r h a n d l u n g e n des G A T T . — E in w e i t e r e r A k 
zent w u r d e mi t de r Einführung einer mi t te l f r i s t igen P l a n u n g 
für das g e s a m t e ITC-Unterstützungsprogramm gesetzt . 
De r e r s t e P l a n (ITC M e d i u m - T e r m P r o g r a m m e ) umfaßt d e n 
Z e i t r a u m i979—1981. Diese P l a n u n g w a r i m Hinbl ick auf d ie 
gewachsene Gesamtau fgabe , auf zah l re iche Fälle h a u s h a l t s 
jahrübergreifender V o r h a b e n sowie auf d ie ve rbes se r t e A b 
s t i m m u n g m i t den ve r sch iedenar t igen F inanz i e rungsque l l en 
erforder l ich geworden . 
Tro tz se iner k u r z e n Geschichte h a t das H a n d e l s z e n t r u m h e u 
te e inen beacht l ichen S t a n d de r En twick lung erre icht . E r 
messen läßt sich de r For t schr i t t auch, w e n n m a n bedenk t , daß 
sich das ITC nach k le inen Anfängen h e u t e auf e t w a 200 M i t 
a rbe i t e r in de r Z e n t r a l e zuzüglich m e h r e r e r h u n d e r t — w e n n 
gleich z u m Teil n u r temporär verfügbarer — Kräfte bei d e r 
P r o j e k t a r b e i t in ungefähr 70 Entwicklungsländern stützen 
k a n n . Z u n e n n e n ist auch die Publikationstätigkeit des ITC, 
insbesondere die Zeitschrif t >In terna t iona l T r a d e FORUM«. 
Anges ichts d e r heu t igen i n t e r n a t i o n a l e n V e r z a h n u n g des 
Wir t schaf t s lebens ist die B e d e u t u n g des ITC für die Dr i t t e 
Wel t of fenkundig . B e d e u t u n g h a t das Z e n t r u m seit J a h r e n 
jedoch auch für die en twicke l t en Länder. N e b e n zahl re ichen 
gegensei t igen A b s t i m m u n g s a k t i o n e n auf d e n p rak t i s chen 
E b e n e n de r Handelsförderung u n d d e r Technischen Hilfe in 
d iesem Bereich, dem w e l t w e i t e n I n f o r m a t i o n s - u n d E r f a h 
rungsaus t ausch de r Fachd ip loma ten u n d >Professionals« im 
R a h m e n des ITC u n d se iner O r g a n e ist h i e r nicht zule tz t de r 
beträchtliche i n t e r n a t i o n a l e PR-Ef fek t zu n e n n e n , d e r von der 
Bere i t s t e l lung b i l a t e r a l e r >trust funds« an das Z e n t r u m a u s 
geht . Dies al les s ind E lemen te , welche die für d e n I T C - B e 
reich kennze ichnende Atmosphäre eines sach l i ch -kons t ruk 
t iven Nord-Süd-Dialogs ausmachen . 

Neustrukturierung der internationalen Beziehungen statt >Hilfe< fordert der Bericht der Unabhängigen Kommission für internationale Entwicklungsfragen (vgl. auch den Beitrag von Willy Brandt in VN 1/1980 S. 1 f.). Kommissionvorsitzender Brandt übergab das erste Exemplar des umfangreichen Berichts am 12. Februar an UN-Generalsekretär Waldheim. An der anschließenden Pressekonferenz am Sitz der Vereinten Nationen (unser Bild) nahmen auch die Kommissionsmitglieder Katharine Graham, frühere Herausgeberin der >Washington Post<, Peter G. Peterson und Shridath S. Ramphai, Generalsekretär des Commonwealth, teil. 
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